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Vezetoi Program

Bevezetés

1982-ben & matematika, testnevelés szakos tandri diplomim megszerzése utdn Magladon
kezdtem dolgozni. A tantargyak okiatasa mellett a tehetséges gyerekeknek a helyi
egvesillethen atlétika szakosztilyt alapitottam, vezettem az edzéseiket, versenyeztettem dket,
Mivel az esti gimniziumban is tanftottam matematikdt, 1992-ben az ELTE-n kizépiskolai
matematika tanan végzetiscget 1s szereziem. 1994-16] vagyok a maglodi iskola igazgatiija,
egy éves meghizds utdn jelenleg mar az Gtbdik vezetdi ciklusomat teljesitem. 1995 utin
néhdny évig részi veftem a PDSZ igazgatdi tagozatinak vezetésében. 1999-ben vépertem a
JPTE kizoktatds vezetd szakin. Az Orszigos Polgiri Védelmi Napok megrendezése kapesin
1999-ben a beliigyminiszierttl miniszteri dicséretet kaplam. Eitdl az évtd] mar kizokiatasi
szakérioként 15 tevékenykedtem és kbzremikddiem a kbzoktatis fejlesztését szolgild
programok megvalositisdban és adaptaldsaban. A helyl oktatisirinyitis és ellendrzés
fejlesztése érdekében részt vettem ,SZAK" péalvazatok irdséban és megvaldsitisiban.
Tandcsadoként segitetten a COMENIUS 2000 mindségfejlesztési program | majd 1L
intézményi modelljének megvalositisdt. Kiozben irdnyitisom alatt 2001-t6] felmend
rendszerben az dltalinos iskolat t8bb éves fejlesztd munka utdn alapfokd mivészeti oktatissal
is bovitettilk. Az orszigos kompetencia mérésck bevezetése utan fejlesziési programot
dolgoztunk ki kollégiimmal az iskola szakmai munkijénak javitisa érdekében. Ennek
keretében szimos projektet valdsitotiunk meg HEFOP, IPR, TAMOP palyizatok keretében.
Szakértoként, tanacsadokeént 18bb iskola hasonld fejlesztési projektjét thmogattam. Iskolank a
KMR térségi iskola & dvoda kivzpontjanak egyik tagja, elomindsitett referencia intézmény,
mentor iskola volt, jelenleg az Oktatisi Hivatal egyik bazisintézménye. Ezek kapesdn szdmos
szakmai napot, bemutatot szerveztem és eldadisokat tartottam. A kapesolddd modszertani és
egyéb képzések tapasztalatait oktato-neveld munkimban igyekszem alkalmazni, Tanordimon
és vezetin munkamban mar évtizedek 6ta alkalmazom a szimitogépet, 1998 Ola szerkesztem
ar iskola honlapjdt, smit fejlesziésd matematikai gyakorloprogramokat dllitottam Bssze
tanitvinyaimnak, szakkdr keretében a PROLOG, LOGO programozdsi nyelvet tanitottam, a
tanulas timogatdsdra digitilis osztilytermeket hoztam létre.

A sulyemeld szakosztaly elnbki feladatai mellett a helyi tira, valamint a tenisz szabadidos
egyesiiletben is villaltam feladatokat. A helyi kdzéletben évek Ota képviseloként és a
Kulturdlis és Oktatdsi Bizottsag elntkeként veszek részt,
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Helyzetelemzés

Az iskola bemutatasa

Az intézmény a ,tizenkétezres” Maglod virosinak egyetlen iskolaja. Mikizben végezriik
neveld-oktatd munkinkat, meg kell felelniink egy nagyon széles tarsadalmi réteg
elvirdsainak, de végezniink kell értékteremtd, pedagdgiai tevékenyséplinket is,

A nyolcosztilyos dltaldnos iskola és a 12 évfolyamos mivészeti iskola dsszehangolt program
szerint, Osszetett, tbbboéli intézményként miikidik. Négy telephelyen, nyole kiilénalla
épiiletben folyitk a munka, ami Gnmagiban nagy kihivis minden vezetd szaméra. A
tanulolétszim nivekedése miatt négy sziikségtermet kell miikisdtetni, a miivészeti iskolinak
nincs dnalld épiilete, az ltalinos iskoldval kdzisen haszndljik a termeket.

A pedagogiai  programban kitdzbtt céljaink elérése érdckében emelt szintli angol
nyelvoktatast, fakultaciokat szerveziink, tuddsszint alapjin csoportbontast alkalmazunk angol,
matematika és magyar lantirgyakbol. A pedagogusok munkdjdt korszeri informatikai
eszkdzok és digitdlis napld is segiti. Specidlis szakemberek kizremikidésével egyéni
fejlesziésre alapozott, esélyegyenldsépet srolgald integricios programot valositunk meg,

Tanuloink szabadidés tevékenysépét elsfsorban az alapfokli mivészetoktatis keretében
szervezzik. Jelenleg harom tanszakon (zene, festészel, néptinc) és 12 évfolyamon
tanulhatnak gyermekeink. Alapfokd mivészeti oktatisi programunkat dsszekapesoluk, a
hagyomanydipolissal, az dltalinos iskolai képzésiink specidlis programijaival (zene és tine
iranyultsagn dltalanos iskolai osztdlvok inditdsa).

Innovacits tevékenységeink eredménycként a pedagipusok sikeresen probiltak ki és
alkalmazzik a képességek fejlesziésére alapozott oktatds modszertandt (iskoldnk 2005 ota
Térségi Oktatasi Kozpont, 2009-t6] a TAMOP 3.1 .4 pdlyazati program megvalositaja), 2012-
ben referencia intézményi, 2014-ben mentorald, majd 201 7-18] bézisiskolai cimmel ismerték
el tevékenységlinket. Tehetséggondozd mihelyek, szakkorik szervezésével részt veszink a
nemzeti tehetség programban.

Iskolink pedagdgusai kiemelt célként kezelik a tanuldk alapkészségeinek erfsitését, a
miivészetl nevelés folyamatos bvitését és az egyénre szabott fejlesztést. E célok
megvalositasit nyitott, a szakmai igényességet eldtérbe helyezd iskola értékrendde] mudiuk
csak elérni.

Tanulaletszam

Az dltalinos iskola tanuldlétszam és az osztilyok szdmanak folyamatos emelkedése jellemzi
az elmilt 10 évet. Kiilondsen szembetling a napkiezis, tehat délutdn 4 vagy 5 oraig iskoldban
marado és a mivészeti iskolaba beiratkozd gyerekek szdminak nivekedése.
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Jelenleg az altalinos iskolai osztlyok dtlaglétszima 23 fi/osstily, négy osztaly
sziikségteremben, két alsos osztaly kisméretil teremben tanul, egy felsds osztilynak pedig
nem jutott allandd, normal méreti osztalyterem.

Mig 2014-ben az alsds tanulok 70%-a maradt a napkiziben, ez az arany 2019-ben mér 96%-
ra emelkedett. Gyakorlatilag egy kivételével minden 1-4. éviolyamos osztalyban 16-17 driig
az iskolaban maradnak a gyermekek. Mikdzben a miivészeti oktatisban részesiilok szama
16%-kal (56 tanuldval) novekedett, a délutin négy oOrdig a mivészeti foglalkozdsokra
rendelkezésre dllé termek szama lecsikkent.

161 lithatd, hogy a magas tanuldlétszém elhelyezésére a jelenleg rendelkezésre allo
infrastruktira nem elegendd.

A killinleges banasmodot igényld tanulok szamanak ndvekedése egyre nagyobb kihivdsokat
jelent a pedagogusok szdmira,
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2015-ben a beilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel kilzdd tanuldk ardnya 4% volt,
2019-ben ez az arany mar 9%-ra emelkedeft, az integriltan oktatoit sajatos nevelési igényi
tanuldlkckal egyiitt mar 11,7%. A hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk
szima az évek sordn hasonld értéket mutat,

A killonleges bandsmodot igényld tanuldk szdma az egyes éviolyamokon Gsszességében
hasonloan alakul. Vannak osztilyok, ahol nem talalunk SNI-s vagy BTMN-s gyercket, de ez
nem jellemzo. A HH és a HHH gyerekek megoszlisa éviolyamok és osztilyok kBzdtt ardnyos,
altaldban 1-2 tanulé.
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A nevelotestiilet dtlagéletkora jelenleg 45 év, Ez jénak mondhatd, bar a kiivetkezd 5 év sorin
virhatdan sokan fognak élni (18 nd tartozik a 50-55 év kidzbtti korosztalyhoz) a nik 40 éves
korkedvezményes nyugdijba meneteli lehetfségével, illetve 10 pedagogus eleve 60-65 éves
korosztilyhoz tartozik. Egyetemi (mesterfokozati) végzettségpel rendelkezik: 25 5, féiskolai
vegzetiséggel rendelkezik 72 fo. A 97 fdallash pedagogusbol 2 {6 gyakornok, 62 {3 Pedagogus
. és 23 o Pedagégus Il és 4 fo mesterpedagopus mindsitéssel rendelkezik. Egy o
szakértokent, két [0 szaktanacsadoként dolgozik. Az elmuilt években az 1j, korszerii
midszercket  alkalmazé  pedagogusok  szama  folyamatosan  emelkedett, melyet a
tovabbképzési mutatdink 15 igarolnak.

Pedagopus tovibbképzéseken részt vell pedagdgusok szama az elmilt 5 évben
Ev
Pedagdgus tovabbképzés 9 54 86 19 16
Tovabbi képesitésért tanul 5 3 2 4 1

2017-ben nagy létszdmban vettek részt a pedagogusok digitilis kompetencidit fejlesztd, az e-
kréta hasrznalatat segitd 30 ords képzésen. 23 [G vett részt 2018-ban a Komplex
Alapprogramhoz kapesolddd 4x25 6rds képzésen, melyet részben iskolinkban tudtunk
megszervezni. A tanitok kérében népszeri volt a mindennapos testneveléshez kapesolado
szivacskézilabda képzés, melyet szintén az iskoliban tudtunk megszervermi, A képzések
kizitt kiemelt téma volt még az élménypedagiogia, boldog iskola, pozitiv fegyelmezés, sakk,
2019-ben szakvizspara készill 3 pedagogus, kiegészitd képzésre jar 2 fo.

A tanulocsoportok szamdnak novekedése, a napkoziben maradd gyermekek szamdnak
nivekedése és a helyhiany miatt megnivekedett feladatok elldtisdra folyamatosan ndit a
pedagégusok és a pedagégiai munkdl segitdk szdma, Ot év alatt 87-r61 106 fore. Ebbal
tovibbd a nyugdijazasok miatt minden évben kiemelt feladat az ) munkatirsak beépitése,
munkdjuk belsd mentordldsa, tdmogatdsa. Az dllishelyeket dltaldban sikeriil betdlteni, de
tanév kdzben is torténnek viltozdsok, ilyenkor a pedagdgusok tilmunkdban latjak el a tartdsan
tavol lévak helyertesitését. Ez komoly munkaterhet jelent a szimukra.

2019 2018 2017 2016 2015
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A technikai dolgozdk szdma is emelkedett az elmilt néhiny év alatt, A kezdetben
kozfoglalkoztatotti stituszban 1évik mér dllominyban vannak, portdsként, rendszergazdaként
alkalmazzuk Gket.

Tanulmanyi és versenvercdmények

Kompetencia mérés eredményei

Osszességében megllapithaté, hogy a hatodik évfolyamon jobbak az eredményeink, mint a
nyolcadik évfolyamon, és dltaldban az orszagos és a vérosi iskolik dtlaga {8161t teljesitenck
tanuloink. Iskolénkban a matematikai eredmények altaliban jobbak, mint a szivepéridshen
elért eredmények. A hozzdadott pedagogiai ériék is megfelel az elvarhatd értéknmek. A
minimdlis szint alatt teljesitdk ardnya joval kevesebb az orszigos dtlagndl. Az egyes tanuloi
teljesitményszintek kbzbtt killonbségek viszont meghaladjik az orszdgos tlagot,

Osszesitd tdblazatok a kompetenciamérések eredményeirdl 2016 és 2018 kizbitt:

 Matematiks | 6. évfolyam 2016 2017 2018
Vermesy 1524 1524 1537
Orszligos 1486 1497 1499
Varos 1 466 1476 1480
B. évfolvam | Vermesy 1616 1573 1631
| Orszagos | 1597 1612 1614
Virosi 1569 1583 1586
Szovegertés | 6. éviolyam 2016 2017 2018
Vermesy 1471 1500 1483
Orszigos 1494 1503 | 1492
Wirosi 1475 486 1474
|8 évfolyvam | Vermesy 1585 1563 1576
Orszhgos 1568 1571 1602
Varos: 1538 1544 1574
Versenyeredmények

2018-2019-es tanév kiemelkedd eredményei

- XIL Regiondlis Zongoraverseny: Arany fokozatot kapott: 3 tanuld, exiist fokozatot
kapott, 5 tanulo.

- Regionalis Népdaléneklési Verseny: Kiemelt arany mintsitést kapott 1 tanuld, arany
mindsitést 3 tanuld, exiist mindsitést 5 tanulo, bronz mindsitést 3 tanuld.

- Orszipos Festészeti Verseny. | helyezett lett: 1 £8, I1. helyezett: lett 2 B

- Balassi Tehetségkutatd verseny 2. hely 1 o

- Tudésbajnoksig megyei levelezd verseny (szlivegértés) 2. helyezds: 1 £

- Teriileti Szépird Verseny (Monor) 2. helyezés 1 i

- Teriileti Szépind Verseny (Monor) 3. helyezés 1 {6

- Amatdr gyermekszinjitszd Taldlkozd, 2. helyezés.
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Atlétikai didkolimpia, megyel eredményck
- 1. helyezés 4X1000 méteres valtd
- 4, helyezés 4x600 méteres valtd
- 6.helyezés tivolugras és 100 méteres sikfutds
Tenisz Orszagos Didkolimpia
- NI kes. ldny 1. helyezés
= II kes. fid 3. helyezés
2017-2018-as tanév kiemelkedd eredményei
Tuddsbajnoksag orszigos dontd: lrodalom, szdvegéntés: 1. helyezés | 6
- Tudédsbajnoksag megyel dintd: Kdmyezetismeret: 1. helyezés 1 fo
- Regionilis népdaléneklési verseny: Arany mindsités: 2
- Karicsonyra virva orszigos levelezd csapatverseny: Irodalom: 2. helyezett 6.c osztily
- Jozsef Attila élete és kiltészete regiondlis csapatverseny: 1. helyezés
- Orszagos hegediverseny: 3. helyvezés
- Kdrusok Orszdgos mindsitd versenyén iskolai kirus: aranyfokozati mindsités
- VIL Orszigos festészeti verseny: 2. helyezés 1 fo, 3. helyezds 2 3
- Orszigos képzimiivészeti pilydzat: 1. helyezett; 3 fo
Orszdgos Targytervezd és Alkotd Verseny 1. helyezés: 4 £6, 2, helyezés 1 o
D:ﬁkuhmpm
- Tenisz orszigos diintd: ledny csapat: 5. helyezés, fit csapat 10. helyezés
= Floorball megyei dintd: 11l korcsoportos fit és leany csapat is: 5. helyezett, IV,
korcsoportos fih csapat: 4. helyezett
- Atlétikan megyel dinto:
- IV. korcsoportos fit 5 praba csapat 2, helyezett
- 4X1000 méteres fin viltd 3. helyezés
- 4x600 méteres ledny viltd 3. helyezés
- fil tivolugrés 4. és 6. helyezés
ledny silylikés 8. helyezés
201 EuEﬂI 7-es tanév kiemelkedd eredményei
- Orszigos tudisbajnoksdg: 2. helyezés (sziivegériés)
- Megyei szavaloverseny: 2. helyezés
- Regiondlis mesemondo verseny: 1 db 1. és 2 db 3. helyezés
- Regionalis népdaléneklési verseny (Maglod): 4 db arany, 4 db eziist & 2 db bronz
- Bendeglz megyei matematika veseny: 3. helyezés
- Jozsef Attila regiondlis csapatverseny: 1. helyezés
- Regionalis zongoraverseny: | db arany, 3 db eziist &5 2 db bronz fokozat
- Regiondlis népdaléneklési verseny (Ul16): 3 db arany fokozat
- Orszigos akverellfestd verseny: 1 db 1. helyezés és 2 db 3. helyezés
Regiondlis rézfivo verseny: 3. helyezds
Elmkﬂhmpla
- Magyarorszag jo tanuldja, sportolaja dij: 1 £
- Floorball megyei didkolimpia: 2 db 4. helyezés (fil és lediny csapat)
- Frizbi ultimate orszdgos didkolimpia; 9. helyezés (csapat)
- Labdanigas megyei didkolimpia: 2. helyezés (leany csapat)
- Megyei atlétikail didkolimpia: 3. helyvezés (fin viltd)
- Orszagos tajfutd didkelimpia: 3. helyezés (egyéni)
- Megyei tenisz didkolimpia: 2 db 4. helyezés (fil, ledny egyéni)
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2015-2016-05 tanév kiemelkedd eredményei
- Matematika megyei 13. hely
- Bonpész orszdpos levelezd versenyen magyar nyelv 1. helyezés, olvasishol 1.
helyezés.
- Angolbd]l megyei Litteratum versenyen 4. helyezés 1 1, 5. helyezés | {d &5 9. helyezés
1 .
Didkolimpia
- Megyei atlétikai eredmények
o 4x100 méteres fin valtd 4. helyezés,
= stulylikés 6. helyesés
- Tajékozodds: fulds orszagos dintd
» NI kategdridban | f 8. helyerést ént el
Asztalitenisz megyei 5-6. helyezés

Tovabbtarulasi mutatok

Viégzis 8. éviolvam 2019 N8 2017
gimnézium 32(33%)  26(26%) 26 (31%)
szakgimnézium 55(56%)  53(53%) 42 (49%)
szakkizépiskola 11(11%)  20(20%) 17 (20%)

A tanulok 75-80%-a az elsd helyen megjeldlt kdzépfoki intézménybe keriilt. A pedagdgusok
pilyaorientdcios  foglalkozdsokon, osztalyfoniki orik  kertében és  tandrdan  kiviili
foglalkozasokon készitik fel a tanuldkat a sikeres palyavilasztisra. Legfobb cél, hogy minden
tanitviny megtalalja az érdeklodésénck, személyiségénck, képességeinek legmegfeleldbb
palvit vagy iskoldt. A pdlyavilaszidsra vald felkészitést mir dtddik évfolyamon kezdodik az
életpalya-épitési és a szocidlis, életviteli és kbmyezeti kompetencidik tudatos fejlesziésével.
Hetedik ¢és nyolcadik éviolyamon a fent emlitett kompetencidk fejlesztése mellett a felvételi
eldkésxitd és a matematika, magyar tantdrgyvek nivocsoportos oktatisa is a sikeres
tovibbtanulist szolgalja.

A pdlyavilasztist szamos programmal segiti az iskola. Két alkalommal a Pest Megyei
Iparkamara timogatisiaval hianyszakmék bemutatisira fokuoszdld szakmdk napjat
szerveztiink. Minden évben meghiviuk volt tanuldinkat, hogy egy félnapos biirze keretében
mutassik be jelenlegi kixépiskolajukat.

Targy: feltetelek

Megvalosult nagyobb feilesztések

A testnevelés feltételeinek javitdsdara 2015-ben a volt ovodaépiilet hasznalaton kiviili részében
5 millid Ft érékben egy tornaszobdl és két oltdzd helyiséget sikeriilt kialakitami. A
sportszereket 500 000 Ft értékben a tankerlilet biztositotta,

Még ugyanebben az évben a karbantarté mihely feltjitisival a felsd tagozaton az
Onkorméanyzat egy tantermet alakitott ki, illetve biztositotta hozzd a tanuldi bitorokat,

2016-ban egy killonallé konténer termet alakitott ki az Gnkormanyzat az alsis telephelyen,
melynek a berendezést a tankeriilet biztositotta,
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2017 és 2018-ban az energetikai korszeriisités keretében minden iskolaépiileten homlokzati
szigetelésre, nyildszardk cseréjére kerilt sor, onkorminyzati forrdsbdl két iskolaépiilet
tetdcseréjét is sor keriilt.

A nyiri karbantartas keretében a tankeriilet jovahagyisaval két tanterem 1) burkolatot kapott,
tovabba nagyobb értékben munka és tizvédelmi javitdsokat végeztiink el. Ataddsra keriilt az
alapitvanyi timogatasbol és sxiildi felajanlasokbal megépitett jatszoudvar is.

Egy tanteremben és a felsé tagozatos tandriban a régick helyett, uj butorokat kaptunk a
tankenilet tamogatisdaval.

Jelentés informatikai fejlesztés is tortént. Részben tankerileti, részben kiizponti timogatissal
sikeriilt feldjitani az IKT eszkizeinket, A félév végén 25 db projektorral, 19 db laptoppal, 40
db asztali szimitdgéppel és 20 db tablette] biviilt az iskolénk. A wifi hilozat fejlesztése hirom
telephelyen befejezdddit, a negyedik telephelyen folyamatban van,

2018-ben a nyaralol iskola udvardn egy sikeres Snkorményzati palydzat eredményeként 18
millid Ft értékben gumi boritasa kosarlabda palya keriilt kialakitisra.

2018-ban és 2019-ben a tankerilet tamogatisaval harom telephelyen pdtoliuk, illetve
feldjitottuk az épiiletek villimvédelmét.

A hangszercsere program keretében jelentdsen bdviteni tudtuk és mindségében is javitani

tudtuk a hangszerallomanyt,
Altaldnos helyzetkép

A nbvekvd tanulolétszam és ezzel Gsszefliggésben a helyhidny miatt 2014-ben egy 10
tantermes iskola megépitésére kapott igéretet a varos. Ennek megfeleléen 8 ha intézményi
teriiletet vdsdrolt az Onkormdnyzat, mely s wviros hatérdn, az ,Ofalu”, illetve a
~Hrisziinatelep™ virosrészek kiziit helyezkedik el. Az itt megépiild iskola egy 0j lakdparki
fejlesztési terillettel is hatdros, tehat hosszi tivon tudja biztositani az itt €16 1-8. évfolyamos
tanulok iskolai oktatisdt. Elképzeléseink szerint a nyole éviolyamos iskola a miivészeti
oktlatdsban (néptanc és zeneoktatas) is szerepet villalna. A Kormany 2017. decemberi dintése
alapjan elkésziiltek az 0 iskola tervei, melynek alapjén 2019-ben a tervezett beruhizds
megkapta az épitési engedélyt. Az 1 iskola megépitését az alabbiak tették indokoltd:
Iskolank tébbeéli, dsszetett intézményként milktidik, mivel az dltaldnos iskolai oktatdas mellett
— azzal szoros Osszhangban — mivészeti oktatis (komolyzene, grafika és fesiészet, néptinc)
is zajlik. A mivészeti iskola kiiltségkimélé modon ugyanazokat a tantermeket, irodai
helyiségeket hasznilja, melyet az iltalinos iskolai oktatdsban hasznalunk. Mivel egyre tibb a
napkdzis foglalkozasokat is igénybe vevd tanuld, médr csak késd délutin vagy este lehet
biztositani a miivészeti oktatashoz szitkséges termeket.

Az dltalanos 1skola oktatdshoz hidnyornak a szaktantermek. Az elmlt hat - hét évben minden
fejlesziés és bivités a tantermek szdmdnak nivelésére iranyult, A meglévi szakiermeinket
oszidlyteremként mikddtetjilk, gy veszitette el eredeti [funkcidjit a kémia, a fizika, a
miivészeti és néptincterem is. Tanan szobdvd kellett dtalakitani a technika termet,
osztalyteremme a kinyvtarat és az egyéni foglalkoztatot.

Szilkségtermekben folyik a tanitds. A nem megfeleld miszaki dllapotban lévd, lebontisra
szant és a 2010 dprilisdban kiliritett ovodaépiiletben 3 tanterem és 1 tornaszoba van. Az épilet
pincéje vizben &ll, a falak nedvesednek. Az ugyancsak szilkségteremként milkddietett
killénalld fém konténer clektromos fltése drdga, vizesblokk nem tarlozik hozza,
meghkizelitése nehézkes.

Az 1-4 éviolyamon a 20 osztdlyt egymastdl tivol, 5 épiletben tudtuk csak elhelyezni. Két
negyedikes osztalyt 4t kellett kélidztetni a felshs telephely szilkséglermeibe, egvet a 2016-ben
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felépiteit . konténer” terembe. Az alsd tagozat telephelyén kisméret osztalytermek is vannak,
melyek alapteriilete 42 és 48 m2, {gy csak kisebb létszdmi osztilyok kerilhetnek oda.

Mikiéizben a felsb tagozaton ndvekedett az osztalyok szama, 2017-t6] mar Gjabb tanterem nem
épiilt, egy felsts osztalynak igy mar nem jutott dllandd osztélyterem. Ordikat a testnevelés
orak miatt az dtmenetileg tresen maradt termekben tudjuk megtartan.

A mindennapos testnevelés feltételei hidnyosak. Az alsds telephelyen a 600 m2-es
tornateremre 18 osztdly, a felsds telephelyen a 250 m2-es tomateremre és az 50 m2-es
tomaszobara 21 osztaly jut,

Szakmai fejlesztési program
Kiemelt célok es feladatok

Cél; Az intézmény stratégiai dokumentumai keriiljenek dsszhangba a kivetkezd id&szak
oktatdspolitikai céljaival
Feladatok:
- A NAT és a Kerettantervekre épild helyi tanterv fokozatos bevezetés
- Az intezmeény pedagogiai programjanak, szervezeti mikodeési szabalyzatanak és
hazirendjének felllvizsgilata

Cél: A ktrnyezeti s az egeszsagnevelss fejlesztése
Feladatok:
- A mindennapos testnevelés szervezeti as targyi feltételeinek javitasa
= A helyi sport és szabadid&s egyesiiletek bevonasa az iskolai sporttevékenységhe,
egylttmikadési megallapodasok kitése
- Afenntarthatdsagra alapozott Okoiskola program kidolgozasa, megvaldsitasa

Cel: A tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztese
Feladatok
- Az IKT eszkdzpark folyamatos fejlesztése
- Az IKT eszkdzdk hasznalatanak beépitése a tandrikba és a hizifeladatokba

Cél: Tébbféle mivészeti dgat Gsszefogd programok megvaldsitasa
- A meglévd projektek beépitése a helyi programba
= Az alsd tapozatos dramaoktatas fejlesztéséher kapesolddd belsd innovacio
megvalositasa

Pedagogiai folvamatok
Cél: A szakmai mddszertani kultira folyamatos fejlesztése
Feladatok:

- Az miézményben mir mikdo j6 gyvakorlatok elterjesziése az intézményen belill és
kiviil. A Komplex Alapprogram és a Boldog Iskola program pedagdgiai program
szerinti folyamatos bevezetése, a kapesolodd modszertan alkalmazdsa. A drama, a
komplex midvészeti programok, a tehetségpgondozd mihelyek, a szocidlis
kompetenciak fejlesztési programja, és ar alapképességek fejlesziését szolgdld
eszkdzhasznidlat intéeményesitése.
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- Reészvétel killsd, belsd képzéseken, az ( modszerck beépitése a pedagogiai
gyakorlatba
- A tandrikon a differenciflisi mbdszerek kivetkezetes alkalmardsa

Cél: Az egyéni bandsmdd elvének hatékony érvényesitése

Feladatok:
- Komepetilasok, egyéni fejlesziések, egyéni foglalkozdsok személyi, tirgyi
feltételeinek biztositasa

- Egyeni fejlesztési programok kidolgozdsa, a lemorzsolddissal veszélveztetett tanulok
részére megleleld intézkedések kidolgozisa, megvaldsitisa

- A tandrai differenciilas hatékonysiginak niivelése, elsdsorban differencidlt tanuldsi
célok meghatdrozisival, tudatositisdval és szdmonkérdsével. Viltozatos oktatdsi
mdadszerek alkalmazdsa.

Seemelyiség- ¢és kirdsséglejlesatés
Cél: A nemzeti & helyt hagyomanyok époldsa
Feladatok:

- A mivészet oktatis legyen az clstdleges szintere a nemzeti hagyomanyok
kizvetitésének (énekkarok, néptincesoportok, kamarazenekarok, festészeti milhelyek
miikddésének timogatisa)

- Helytirténeti vonatkozdsok beépitése az iskola helyi tantervébe

- MNemzeti innepeink méltd meginneplése

- Az iskolai hagyomanyok dpolisa, fenntartdsa

Cél: Az integricitt segitd programok mikodtetése
Feladatok:
- A tanulok kozditi konfliktusok kezelésére alkalmas, a tanuldk epyiittmikadésére
alapozott nevelési, oktatasi modszerek alkalmazisa
- Az osztdlyfdniki ordk, foglalkozasok hatékonysdgénak nivelése a
kizdsségformilds, az egyiittmiikddés, a kortirs agresszio témdja kiiré szervezidd
foglalkozisok szervezésével.
- A tananyag feldolgozasit viltozatos mddszerekkel segitd témahetek, projekmapok
szerepének nivelése az iskolai tevékenységrendszerben

Eredmények
Cél: A volt tanuldink kézépiskolal eredményeinek figyelemmel kisérése
Feladatok:
- A rendelkezésre dllé adatok figyelembevételével egy miikdds eljirdsrend
kidolgozasa
- Az eredmények clemzése, visszacsatolas

Cél: Az alsd — felsd kiiziitli dimenetet tdmogatd belsd mérési - értékelési rendszer
mikbdtetése

Feladatok:
- A munkakizosségek konszenzusdn alapuld mérbeszkiz kidolgozasa és alkalmazisa

a 4-5, éviolyamon
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Belsd kapesolatok, egyitimiikdddés. kommunikacio
Cél: Gyors informicid dramlis biztositasa
Feladatok:
- A E-Kréta rendszer folyamatos hasznilata, lehetiség szerinti beépitése az intézményi
onértékelésbe
- Az online szakmam kidzisségi feliletek rendszeres haszndlata iskolai és tagozati
szinten egyarint
= A szilldk rendszeres tdjékoztatdsa online felilleieken (osztdly, iskolai szinten)
Cél: A nyugdijazasok utan a neveldtestillet stabilitisdnak megdrzése
Feladatok:
- Az qj kollégak integrilasat segith mentorok felkérése
- Innovativ, a pedagdgusok cselekvd réseviételére orientalt intézményi kimyezet
biztositisa

Az imézmény kitlsi kapesolatai
Cél: Az intézményi elégedettségmérds kibovitése a kiemelt partnerck igényeinck
felmérésével
Feladatok:

- Partnerck azonositisa

- A parinerck részletes tijékortatisa

- Kiemelt parinerek online kérddives felmérése
Cél: Egyiittmikddési megillapodisokon alapuld szakmai kapesolatrendszer kidpitése
Feladatok:

- Partnen kir azonositisa

- A szakmai egyiittm{kidés szempontjainak meghatarozasa

A pedagogian munka feltételes
Cél: A szakmai munka infrastrukturdlis feltételei javitisa
Feladatok:
- Az 1 iskola mikddtetésének szakmai eldkészitése
- Az infrastrukidra javitisira, a nagyértékil taneszkéizik beszerzésére vonatkozd
tibbéves fejlesztési terv kidolgozisa, elfogaddsa
- A digitilis oktatas feltételrendszerénck javitisa

Vezetii alapelvek

A Pedagogiai Program alapelvei

Pedagigiai programunk szerint célunk a gyakorlati tudidsit alkalmarzni képes, megfeleld
dnismerettel rendelkezd tanuldk nevelése, oktatisa. A személyiség fejlesztés szintere
elstsorban & tanitasi Gra, de minden pedagogus részt vesz a tandrdn kivilli iskolai
tevékenységrendszer megszervezésében. (Délutimi foglalkozasok, napkbzi, étkezések,
szabadidds programoknak, egyéb tevékenységeknek sth.)

A tandr feladata megismerni a gyerek személyisépét, tiszieletben tartani, ugyanakkor
irdmyitani és alakitani azt. A tandr lehetdleg legyen példaképe a didknak, mivel & irdnyit, dént,
osztilyoz, nevel, fegyelmez, amelvekkel azonban sohasem élhet vissza.

Tanitasi programunk Gsszedllitisaban figyelembe vettitk a sziilék és tanuldink iskolival
kapcsolatos igényeit, Az intézményi tevékenységrendszert dgy alakitjuk, hogy a tuddst, az
értékeket, ne csak a tantdrgyak szik keresztmetszetén it kizvetitsik.
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Az iskola a helyi tirsadalom kizisségi intézménye, amely nem csak tudast kizvetit, hanem a
nemzeti-, és a helyi hagyoméinyokra alapozva kultdrdt is teremt.

Szakmaisag

Az iskola eredményességének egyik fontos feltétele, hogy a pedagogusok korszeri
mddszertani ismeretekkel rendelkezzenek. A tovibbképzési mutathk, a megvalasitott szakmai
fejlesztési programok (tchetséggondozds, drimaoktatds, Komplex Alapprogram, Boldog
iskola, Bizisiskola) jelzik, hogy az intézményben tanité pedagopusok modszertani
felkésziiltsége jo, nyitottak az (j mdodszerek megismerésére, A véltozatos tanftisi madszerek
alkalmazdsdval segitik a tanulék tanulisi attitidiének és a tantdrgyi kbtGdésének
megerdsitését. Sokan kihasznaljak a tantdrgyi kapcsolatokban rejld lehetfségeket is. A
gyorsan viltoed tarsadalmi hatisok miatt azonban elvaris a modszertani tudds folyamatos
fejlesztése. Intézményiink sajitossdgai miatt (a tanuldi képességek kiziitt az orszipos dtlagnal
nagyobbak a killonbségek) a szakmai mddszeriani kultdra fejlesztésének fokusziba a
felzarkoztatist ¢s a képességfejiesztést kell allitani. Kiemelten kell kezelni az alapképességek
minél alaposabb elsajititasat, a digitalis kompetencidk fejlesztését. A mivészeti oktatis jol
szolgdlja a kreativitison, az alkotd tevékenységen alapuld tanuldi képességek fejlesztését,
Palydzatokon vald részvétellel, szakmai napok szervezésével, képzésekkel kell biztositani a
killsd, belst tudisdtadas szakmai forumait.

Beiskoldzis

Iskolinkban a tanulélétszdm évek ota egy nagyon magas szint kirill mozog. Az induld
osatblyok srzervezésénél alapelv, hogy a tanuldi képességek tekintetében heterogén
osztdlyokat alakitsunk ki. A tanorin kivilli foglalkozasokat figyelembe véve tibbféle
wrdnyultsiga”™ lehet egy-egy osztilynak: mivészeti osztily, angol nyelvi, komplex
alapprogram szerint tanuld, sport, logika sth. A tanulok késdbbi érdeklodése vagy
teljesitménye alapjin megvalositott szervezeti differencidlis esetén biztositani kell a tanuldsi
ulak kozitt djdrhatosigol. Azotidik évfolyamiol az emeltszintd nyelvoktatas mellett a nyelvi
fakulticid feltételeit is biztositani kell. Lehetdségeink szerint tirekedni kell az egdsznapos
oktatasi rendben mikddé osztilyok inditdsira. Az itt folyd szakmai munkit kiemelten kell
tamogatni.

Tanulas

Az inditandd osztalyok altalanos tantery szerint tanulnak, melynek eredményessépét segiti a
tanoran kiviili foglalkozds. Az also tagozat kiemelt feladata az epyes tanuldk eltérd
kepessépsrntjenek kozelitése, az alapvetd mimmalisan elvirt matematikai, irdsi, olvasasi és
szovegeériési képességek készségszinire emelése. A felsébb éviolyamokon egyre nagyobb
szerepet kap az Ondlld tanulas modszereinek elsajétitisa. A tanulds motivicidjdnak
fenntartisdhoz valtozatos iskola tevékenységrendszert Gssze kell hangolni a tanulési
tevekenységekkel. Egy adolt tertileten szerzett sikerélmény az iskolai kotbdést kell, hogy
erfisitse a tanulokban és igy kizvetve a tanuldsi eredményességre is pozitiv hatdssal lehet.
Fontosnak tartom a nyugodt, biztonsdgot ayijtd tanuldsi kimyezet megteremiését.

Eselyegyenloség

A killénleges banasmédot igényld tanuldk ardnya folyamatos emelkedést mutat. Az egyes
tanuloi teljesitményszintek koziti kilonbségek meghaladjdk az orszigos dtlagot. A sikeres
iskola egyik alapfeltétele, hogy milyen mértékben képes ezen tanulok szimira egyéni tanulasi
utakat biztositani, illetve mennyire képes az igényeiknek és képességeiknek megfeleld adaptiv
oktatist megvaldsitani. Az integricidjukat segiti ax eltérd szocidlis hattér kompenzildsa,
prevencios programok megvalositisa, a képességek folyamatos fejlesztése, a korrepetalds
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vagy a szervezeti differencidlis intdzményi rendszere, de a legfontosabb a tandrai
differencidlis hatékony megvaldsitisa.

Tehetséggondozis

A helyzetelemzésben bemutatott versenyeredmények listdja igazolja, hogy iskolink képes a
tehetséges tanuldk azonositdsira, folyamatos fejlesztésére és velik vald kiemelkeds
eredmények elérésére. A valtoratos tevékenységrendszeriinkbdl eredien szdmos teriileten
valosul meg a tehetséggondozds: logika, mesemondds, drima, népdaléneklés, festészet,
néptine, kamarazene, korus, hangszeres zene, angol, sport, tantargyi versenyek. Az
eredmenyes milkiidés feltétele, hogy az azonositott tehetségeket mennyire tudjuk nyomon
kivetni, és a tehetséggondozo mihelyeink milkSdését mennyire tudjuk dsszehangolni.

MNeveles

A legmeghatirozdbb nevelési tényezinek a pedagdgus személyiségét tartom. J6 iskoldt, jo
pedagdgusok nélkiil nem lehet létrehorni. A kivetkezetesség, a leglényegesebb nevelési
érickek mentén megvalosuld egysépes szemlélet egy ilven nagy létszdmi testiletben
killéndsen fontos nevelési tényezd. A pedagdgusok mellet a segitd munkatérsak sremélyes
példamutatisa, gyermekszeretete is nélkilozhetetlen az eredményes iskolai nevelémunka
megvalositisiban.

Az iskola értekkfizvetitd tevékenységének fikusziba kell dllitani a hit altal is képviselt emberi
eriékeket, a nemzeti és a helyi hagyomdnyok tiszteletét, az egyittmikddés képességét, a
masikra valdé odafigyelés, tOridés gyakorlatit. A nevelési céljaink eléréséhez kiilints
figyelmet kell forditani a sport, a tanc, a zene, a festészet és a tirgyalkotd munka oktatdsdra.

Vezetdl strukidra

Az iskola hirom nagyobb egységre bonthatd melyeket egy-egy intézményvezetd-helyettes
iranyit: also tagozat, felsd tagozat &5 mivészeli tagozal. Az egyik helyettes az iskola mivészeti
vezettl feladatait is ellitja. Fontosnak tartom, hogy a hagyvoméanyos munkakizisségek mellett
szakmailag dndllo munkacsoportok is mikdjenek az iskoldban.

Vezetesi stilus

Olyan szakmai tevékenységen alapulé munkakdmyezetet szeretnék kialakitani, amely
inspirilja a munkatarsakat. Minden kolléga lchetdséget kap amra, hogy éndlldan értelmezze
feladatait. A feladatmegoldisban tdmogatom a kreativitdst, igyekszem mindenkinek az
erosségeire épiteni. Oriilék munkatirsaim sikereinek, lehetdség szerint timogatom terveik
megvalisitisat.

A dintéseimben tirekszem az ijszeri megolddsokra. Alapvetben nyitott, demokratikus
vezetési stilus mellett fontos, hogy munkatarsam eredményesen végezzék munkajukat.

Ha valami kevésbé megy jol, akkor elsisorban az okokra vagyok kivancsi és felkutatom, hogy
bizonyos feladatok, tevékenységek miért nem mitkddnek kelld hatékonysigpal. Ha srilksépes
kezdeményezem a kollégak egylttmiktdését. A problémdkat a poaitiv oldalukrdl kizelitem,
mindig bizva a sikeres megoldasban. Véleménykilonbségek, konfliktusok kezelését
empatikusan, megfeleld légkorben mindkét fél véleményét fipyelembe véve igyekszem
megoldani,

Intézmenyt dnértékelés

A 2015-2019 kibzdtti iddszakban szdmos tapasztalatot szereztiink az intézményi dnértékelési
rendszer muikddtetésében. Felmértilk a szilok, a pedagogusok igényeit, elégedettsépét,
vigsgaltuk tanuléink neveltségl szintjét. Sor keriilt az inméeményvezetd és az intézmény
tanfeliigyeleti ellendrzésére, elfogadtuk az értékelésekhez kapcsolodd intézkedési tervet.

14



Hesszi Tibor intézményvezeldi palyizata TE/126/00593-2/2020

Fontosnak tartom az dnértékelés folyamatossaginak fenntartasét, draldtogatisokkal, fejlesztd
interjikkal a pedagogusok szakma munkdjanak vezetdi tamogatasat,

Intézmeény: kapesolatok

A legfontosabb a szlilokkel 16riénd folyamatos kapesolattartis. Lehetdséget kell adni arra,
hogy a sziilok problémaikkal felkereshessék a pedagogusokat, és az intézményveretit, de
kivzlis programok is lehetdséget biztositanak a pedagogus és a szild kizéni o
egyltimilkidésre. A szilldi értekezletek aktudlis témai mellett teret kell adni a sziildket érint
nevelési kérdések megbeszélésére.,

Az intézmenyi célok hatékony és eredményes megvalositisa érdekében a fenntartoval, az
dnkormanyzattal, a helyi szervezetekkel, de a szilkebb régio iskolaival is partneri viszonyt kell
kialakitani.

Az iskola szakmai kapcsolatrendszerét folyamatosan biviteni kell. Az intézmény az Oktatdsi
Hivatal Bazisintézményeként egylittmikddik a Szolnoki Pedagdgiai Oktatdsi Kézponttal a
korszerl pedagogiai modszerek, jo gyakorlatok széleskbrli atadasiban. A Komplex
Alapprogram  kiprobalisiban ¢és a  beverzetés tapasztalatainak Osszegy(jtésében
egyiittmiktdiink az Eszterhazi Kiroly Egyetem szakembereivel.

Osszegzés

Vezetbként a célom, hogy dsszetartd, egymast segitd kizisségek mikddjenck az iskoliban és
a vezetbnek az intézmény irdnti elkbtelezetisépe a munkatirsak szaméra egyértelmiien
megnyilvanuljon. Fontosnak tartom a példamutatist, és a kizbs munkavégrés soran az
egymis irinydba is megnyilvanulo bizalmat és tiszteletet, a vezetd tudatos feleldségvillalasat,
Bizom benne, hogy a kormény tamogatasidval a tervezett 4j iskola épitése hamarosan
megvalosul, és ezzel a neveld-oktatd munka infrastrukturdlis feltételei gydkeresen
megviltoznak.

Amennyiben vezetoként bizalmat kapok, fontosnak tartom, hogy szakmai lapasztalataimat
atadjam fiatalabb veretdtarsaimnak.

Kiemelt feladatként kezelem a fenntartdi, a pedapdgusi, a szildi és a tanuldi igények
folvamatos figyelemmel kisérését, mivel csak igy szamithatunk timogatd kizremikodésikre.
Személyes szakmai fejlodésem alapjénak az intézményvezetdk szdmdra Osszedllitott
elvarasrendszer alapjan elkészitett onfejlesztési tervemet tekintem. Fontosnak tartom, hogy a
vezetd is kapjon dszinte, visszajelzéseket munkdjarol, dintéseit ne a vezetoi tekintély alapjin
mindsitsék,

Maglad, 2020, marcius 15.

Hosszu Tibor
palyazo
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